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Zarzadzanie ryzykiem

Wielu inwestorow uczy sie wielu wymys$lnych technik oceny
kondycji finansowej spolek czy tez analizy wykresow. Mysla, ze
jesli beda robili prawidlowe analizy, to czeka ich nieustannie
kroczenie od sukcesu do sukcesu. Mysla, ze zawsze beda wy-

grywac.

Prawda jest jednak taka, ze nawet najwieksi inwestorzy myla
sie w okolo 50% decyzjach inwestycyjnych. Pewnie zapytasz,
dlaczego w takim razie zarabiaja oni miliony na gieldzie?

Wyobraz sobie mecz pilkarski. Czy widziale$ kiedykolwiek, ze
najlepsza druzyna $§wiata miala tylko wy$mienity atak i obrone
do kitu? Zdarzaly sie w historii druzyny, ktére mialy wySmieni-
ty atak i co najmniej dobra obrone. Co z tego, ze jakas druzyna
strzela rywalom 5 bramek, skoro ma obrone do bani i traci 10.
Mimo fenomenalnego ataku przegrywa mecz za meczem.

Tak samo i inwestorzy musza dobrze gra¢ zardwno w ataku, jak
i w obronie. Nie mozna gra¢ 11 napastnikami, bo bedziemy raz
po raz nadziewac sie na mordercze kontry rynku. A rynek takie




prezenty bezlitoSnie wykorzystuje i bardzo szybko wyrzuci Cie
z parkietu z pustym portfelem.

Dlatego tak wazne jest zarzadzanie pieniedzmi podczas inwe-
stowania na gieldzie. Dzieki dobrej grze w obronie bedziesz
mogl spokojnie prowadzi¢ mecz z rynkiem i spokojnie powiek-
sza¢ swoj kapital.

Posiadanie umiejetnosSci zarzadzania pieniedzmi nie gwarantu-
je Ci zarabiania milion6w na gieldzie. Brak tej umiejetnosci
jednak stanowi przeszkode nie do pokonania na Twojej drodze
do bogactwa.
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Podstawowe zasady
zarzadzania pieniedzmi

Jest kilka zasad, do ktérych powiniene$ sie stosowa¢, aby od-
nie$¢ sukces na gieldzie. Musisz bezwzglednie przestrzegac
wszystkich ponizszych wskazowek. Pominiecie choéby jednej
doprowadzi wezeéniej czy p6zniej do zaglady Twojego portfela

inwestycyjnego.

Zasada 1

Zainwestowane fundusze na gieldzie nie powinny
przekraczac 50% posiadanego kapitahu.

Reszta kapitalu powinna zosta¢ na tzw. czarna godzine i by¢
ulokowana w bezpieczne walory, jak np. dluzne papiery warto-
Sciowe. Na rynku akeji powinna znajdowac sie co najwyzej po-
towa kapitalu. Druga polowa ma sluzyé¢ jako zabezpieczenie.
Jesli wiec dysponujesz 20 000 zl, powiniene$ obracaé¢ na giel-
dzie kwota w wysoko$ci 10 000 zl.

6




Zasada 2

Na jednym rynku powiniene$ ulokowac¢ co najwyzej
15% posiadanego kapitatu.

Ta zasada pozwala ograniczy¢ ryzyko zainwestowania zbyt du-
zej ilo$ci kapitalu w jeden rynek. Gdyby$ ulokowatl wielko$¢ ka-
pitalu w jeden walor i wystapilaby znaczna przecena, poniosl-
by$ do$¢ duze straty.

Zasada 3

Maksymalna kwota, ktéra ryzykujesz na konkretnej
transakcji, powinna wynosi¢ najwyzej 5%.

Ta zasada jest powszechnie znana jako metoda szybkiego uci-
nania strat. To jest bardzo duza zmora inwestoréw i to w do-
datku nie tylko tych poczatkujacych. Psychika ludzka manipu-
luje podejmowaniem decyzji i powoduje, ze ludzie przetrzymu-
ja przegrane pozycje, gdyz nie chca wyjs¢ na niekompetentnych
i zamykac¢ pozycji ze stratg. Z drugiej strony, gdy otworza pozy-
cje i zaczynaja zarabia¢, czym predzej zamykaja zwycieska po-




zycje, gdyz ogarnia ich przeogromny strach przed utrata juz za-
robionych pieniedzy. Jesli chcesz zarabiac¢ na gieldzie, musisz
postepowaé na odwrot — szybko ucinaé straty i pozwalaé jak

najdluzej rosna¢ zyskom.

W tych 5% powinny by¢ réwniez wliczone koszty prowizji. 5%
to calkowita strata, na jaka powiniene$ sie godzié¢, jesli zaj-
miesz pozycje po zlej stronie rynku.

Zasada 4

Inwestujac na rynku towarowym, nie inwestuj w jed-
na grupe towaréw wiecej niz 20% swojego kapitahu.

Niektore towary zachowuja sie bardzo podobnie. Gdy jeden
z nich ro$nie, drugi takze zyskuje na wartosci. Dzieje sie tak np.
ze zlotem i srebrem. Zazwyczaj sytuacja wyglada tak, ze gdy
zloto roénie, srebro takze wykazuje tendencje wzrostowa. Jesli
teraz zainwestowalbys$ caly kapital w te dwa towary, naruszyl-
by$ zasade dywersyfikacji i w przypadku duzej przeceny na tym
rynku stracilby$ duzo wiecej niz w przypadku zdywersyfikowa-
nego portfela inwestycyjnego.




OczywiScie mozesz robi¢ odstepstwa od tych regut. Musisz jed-
nak robi¢ to z glowa. Mozesz przeciez gra¢ bardziej agresywnie,
inwestujac wiekszo$¢ kapitalu w konkretny walor. Pamietaj
jednak, ze podejmujesz wtedy wieksze ryzyko. Ze swej strony
moge jeszcze dodaé, ze o ile te wyzej wymienione reguly powi-
niene$ dostosowaé do siebie i swojego charakteru inwestowa-
nia, to zasada numer 3 powinna zostaé nienaruszona.

Wyobraz sobie, ze zainwestowale$ pokazng czes$é swojego kapi-
talu w dang spoélke. Pomyliles sie i cena zaczela spadaé. Wy-
chodzisz z rynku ze strata 5%. W przypadku gdybys$ tu nagial
zasade 3, stracilby$ duzo wiecej. Zapewniam Cie, ze w tym
przypadku dosé¢ czesto wlaczylaby sie do dyskusji Twoja psy-
chika, ktéra podpowiadalaby Ci, ze rynek sie odwrdci. Zylbys
nadzieja, ze w koncu rynek zacznie podaza¢ wedlug Twoich
planow. Szkoda tylko, zZe nadzieja jest matka glupich i w wiek-
szoéci przypadkach tak sie nie dzieje. Stracisz wtedy 30, 50
a moze i 80% kapitatu. To juz nie jest zbyt radosna nowina.
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Dywersyfikowaé¢ czy
koncentrowac¢?

Dywersyfikacja ogranicza ryzyko. Nadmierna dywersyfikacja
powoduje jednak zbyt duze koszty transakcyjne, co uszczupli
Twoj zysk. Dywersyfikacja zaklada, ze jeSli zainwestujemy
w kilka r6znych waloroéw, to nawet jesli poniesiemy na czeéci
inwestycji strate, to i tak wypracujemy niewielki, ale zawsze
zysk przy umiarkowanym ryzyku. Spo6jrz na to z drugiej strony.
Czy nie lepiej ulokowac cala kwote w najbardziej zyskowne pa-
piery warto$ciowe? Osiagniesz wtedy nieporownywalnie wiek-
szy zysk. Mozesz jednak rowniez duzo wiecej stracic. W tym
przypadku wiecej ryzykujesz, ale tez masz wiecej do zyskania.
Decyzje, czy bedziesz dywersyfikowal portfel czy go koncentro-

wal musisz podja¢ sam.
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Jak wyznaczac¢ linie obrony?

Nie wyobrazam sobie grania na gieldzie bez ustawiania zlecen
stop loss. Jest to zlecenie pozwalajace ustali¢ cene, po ktorej
automatycznie pozycja bedzie zamykana. Jak wyzej wspomnia-
tem, stop loss powinien by¢ ustawiony na takiej wysokosci, aby
nie ryzykowac¢ wiekszej kwoty niz 5% (niektorzy zalecaja nawet
stopy w odleglosci 2% od ceny kupna waloru).

Musisz jednak mie¢ na uwadze wahania wystepujace na rynku.
Jesli zamierzasz grac¢ ostroznie i ustawia¢ stop lossy bardzo
ciasno, musisz gra¢ na rynkach, ktore charakteryzuja sie matly-
mi wahaniami. W innym wypadku bedzie Cie czesto wybijalo z
rynku i pomimo ze bedziesz bardzo szybko ucinal straty, to ilo-
Sci taki malych strat plus koszty prowizji takze moga doprowa-
dzi¢ Cie do bankructwa na gieldzie.

Z drugiej strony zbyt szerokie stopy spowoduja, ze bedziesz
wystawial na ryzyko zbyt duza cze$é swojego kapitalu. Dlatego
tez musisz znalez¢ jaki$ zloty $rodek. Prawidlowe ustawienie
stop lossow to duza sztuka i nie od razu bedziesz dobrze opero-
wal tymi zleceniami.

11




Relacja zysku do ryzyka

Jak juz wspomnialem najlepsi gracze myla sie minimum w
50% przypadkow. Jak wiec to mozliwe, ze osiagaja takie spek-
takularne wyniki? Musza stosowa¢ strategie szybkiego ucina-
nia strat i pozwolenia zyskom rosna¢ jak najdluze;j.

Musza wyj$¢ na swoje, wiec ta stosunkowo mala ilo$¢ zwycie-
skich transakcji powinna pokry¢ wszystkie straty i dodatkowo
wypracowac jeszcze zysk. Dlatego musisz patrze¢ na potencjal-
ne okazje wejécia na rynek pod katem relacji zysku do ryzyka.
Powszechnie przyjmuje sie, ze taka relacja powinna wynosic¢
minimum 3 : 1, czyli potencjalny zysk musi by¢ 3 razy wiekszy
niz potencjalna strata. Dopiero w przypadku gdy uda nam sie
znalez¢ taka transakcje, powinni$my wchodzi¢ na rynek.

Problem jest jeden. Jak do licha mam przewidzieé, ile zysku
mozna wyciagnaé z danej transakcji? Popularne operacje na
wykresach pozwalaja okresli¢, jaki bedzie minimalny zasieg ru-
chu cen. Dodatkowo nalezy patrzeé, czy nie ma w poblizu jakie-
go$ waznego poziomu oporu. Jesli takowy znajduje sie w odle-
glo$ci mniejszej niz powyzsza relacja zysku do ryzyka, to nie
warto wchodzi¢ na rynek.




Bardzo rzadko bedzie udawalo Ci sie wejs¢é w zyskowne trans-
akcje, ktore beda trwac przez dlugi czas, powiekszajac Twoj ka-
pital. Musisz wiec wykorzysta¢ je do maksimum i nie zamyka¢
ich przedwcze$nie. Czasem jednak warto to zrobi¢, gdy masz
watpliwosci co do kontynuacji trendu. Jesli masz podejrzenia,
ze trend zaczyna sie odwracaé, lepiej czym predzej ustawié
stop loss i czeka¢ na rozwoj sytuacji. W przypadku potwierdze-
nia przypuszczen stop loss zrealizuje Twoj zysk. W przypadku
pomylki bedzie nadal zarabial na zyskownej transakgji.

Inwestowanie pakietami

Pewnie teraz sobie mys$lisz: kolejny cwaniak wymadrza sie. Po-
zwoli¢ zyskom rosna¢. Latwo sie mowi, ale w praktyce jest
duzo trudnie;j.

No tak. Nie da sie ukry¢, w teorii wszystko wyglada pieknie, la-
two i przyjemnie. W praktyce zas$ jest o wiele trudniej. Jak niby
jeden czy drugi inwestor ma przewidzieé¢, czy nagly zwrot jest
tylko korekta czy dluzszg zmiang trendu?

Jest to o tyle ciekawe zagadnienie, ze pewnie nie raz widziales,
jak nastepuje korekta, inwestor zamyka swoja pozycje, po czym
spotka natychmiast robi gigantyczny skok w goére. Mozna sie
zalamag, tracgc taka szanse na gigantyczne wrecz zyski.

13




Z drugiej strony nie mozesz oczekiwaé, ze zawsze zwrot na ryn-
ku bedzie tylko krotkotrwala korekta. Gdy nastapi zwrot na
rynku, a Ty bedziesz czekal na zakonczenie tej znizki, moze sie
okaza¢, ze to nie jest korekta tylko zmiana trendu, ktora wyczy-
$ci Twoj rachunek, jesli go nie zamkniesz.

Dlatego pokaze Ci w tym miejscu jedng technike — inwestowa-
nie pakietami. Polega to na tym, ze dzielisz swdj kapital zain-
westowany w dang spolke na pakiety. Kiedy dojdziesz do mo-
mentu wystapienia korekty, zrealizuj cze$¢ zyskow. Reszte pie-
niedzy zostaw do momentu, kiedy okaze sie czy to tylko drobna
korekta czy zmiana trendu. W przypadku zmiany trendu wyco-
faj reszte kapitalu. Jesli okaze sie, ze to byla tylko korekta i sa
mocne przestanki do tego, ze kurs nadal bedzie résl, mozesz
ponownie wej$¢ w ten walor wycofanym kapitalem.

Odmiang tej techniki jest strategia polegajaca na wejsciu w ak-
cje danej spolki czescia kapitatu i dokupywanie akeji w czasach
korekt.

Ta technika moze zwielokrotni¢ Twoje zyski.
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Jak postepowac po okresach sukcesow
lub niepowodzen?

W tym rozdziale nie dam odpowiedzi na te pytania, ale wskaze
pewne kwestie, ktore powinienes$ rozwazyc.

Zalozmy, ze stracite$ 50% kapitalu. Zeby wyjéé na zero, musisz
teraz wypracowac zysk rzedu 100%. Jesli bedziesz gral aseku-
racyjnie i ostroznie, to bardzo dlugo bedziesz musial te strate
odrabiaé. Racjonalne wiec jest granie agresywniejsze i bardziej
ryzykowne. Problem w tym, ze jesli nic nie zmienisz w swoim
systemie inwestycyjnym, to tak czy siak nadal bedziesz ponosit
porazki. Jest takie powiedzenie: tylko ghupiec oczekuje innych
rezultatow, robigc ciagle to samo. No chyba ze zdarzy sie cud
i rynek na moment wejdzie w taki stan, ze Twoj slaby system
inwestycyjny  bedzie  wskazywal prawidlowe sygnaly
wejScia/wyjScia z rynku. Rynek jest dynamiczny, caly czas ule-
ga przeksztalceniom. W pewnym momencie na jakis czas moze
przybra¢ taka forme, ze przez chwile zaczniesz wygrywac. To
jest na takiej zasadzie, ze nawet zepsuty zegar pokazuje prawi-
dlowa godzine 2 razy na dobe. Jesli jednak chcesz trwale odno-
si¢ sukcesy, musisz zmienié¢ spos6b wyboru zyskownych trans-
akeji. Jesli co$ nie dziala, trzeba to zmienié. Bardzo prosta za-
sada, a tak wielu inwestoroéw nie potrafi sie przelamac i zaczac
ja stosowac.
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Wydaje sie, ze latwiej okreslic jakas strategie, kiedy osiaga sie
zyski. No tak, wydaje sie, ze to prawda, ale tak nie jest, sadzac
po poczynaniach wielu inwestoroéw. Przecietny inwestor zyski
bez zastanowienia od razu wykorzystuje, dokupujac akcje w ja-
kiej$ rentownej transakcji. O ile w przypadku, gdy sa przesltan-
ki, ze kurs nadal bedzie rosl, jest to jak najbardziej pozadana
decyzja, o tyle wielu inwestoréow pakuje sie w transakcje, ktore
wykazuja juz oznaki wykupienia. Dokupuja akcje znajdujace
sie na gorce i.... traca.

Kazdy inwestor w pewnych transakcjach zyskuje, a w pewnych
traci. Tak samo kursy akcji zwyzkuja i spadaja. Najlepszym
momentem na zwiekszenie pozycji sa okresowe korekty trendu
wzrostowego. Nie nalezy jednak kupowaé akeji, kiedy akcje da-
nej spotki wykazuja tendencje spadkowa. Nigdy nie graj prze-
ciwko rynkowi, przeciwko tlumowi. Thum ma przeogromna
moc. Pewnie nie raz widziate§ wyscigi kolarskie. Peleton potra-
fi zniwelowa¢ praktycznie kazda strate do ucieczki. Wiele razy
ucieczka miala juz taka przewage, ze wydawaloby sie, ze nic nie
moze pozbawi¢ uciekiniera zwyciestwa. NajczeSciej jednak pe-
leton dopadal uciekiniera i o zwyciestwo walczyl kto$ z grupy.
Tak samo jest na gieldzie. Jest takie powiedzenie: Trend is
your friend — trend jest Twoim przyjacielem. Radze Ci dobrze,
powies$ sobie taki napis nad swoim biurkiem, zapamietaj i sto-
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suj go w zyciu. Pozwoli Ci to uniknaé wielu porazek i niepowo-
dzen na gieldzie.

Gdy wejdziesz na rynek po okresie spadkow, masz duzo wiek-
sze szanse na zyski niz wtedy, gdy wejdziesz na rynek, ktory
pnie sie nieustannie do goéry od miesiecy. Nie boj sie, wczesniej
czy pozniej jakas korekta musi przyjs¢. Rynek potrzebuje wy-
tchnienia. Rynek potrzebuje zlapa¢ oddech przed dalszymi
wzrostami. W konicu czeé¢ inwestordw postanowi zrealizowac
cze$¢ swoich zyskéw, spychajac kursy kilka punktéw nizej. Ty
musisz tylko trafnie oceni¢, czy to korekta czy stale odwrocenie
trendu. Jesli korekta, zwieksz pozycje i nadal pomnazaj swoje

zyski.

Zasady zarzadzania pieniedzmi a
metody analizy technicznej

Oprocz trzymania sie zasad zarzadzania pieniedzmi musisz
roOwniez posia$¢ wiedze dotyczaca momentéw wchodzenia i
wychodzenia z rynku. Sklada sie na nig m.in. wiedza o zarza-
dzaniu pieniedzmi, ale takze znajomo$¢ analizy technicznej czy
umiejetnosSci postugiwanie sie réznymi rodzajami zlecen kup-
na/sprzedazy. Pomine omowienie analizy technicznej i rodza-
jow zlecen ze wzgledu na fakt, ze to material na kilka kolejnych
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opastych publikacji. Chcialbym sie za to skupi¢ na polaczeniu
metod analizy technicznej z zasadami zarzadzania pieniedzmi.

Wyznaczajac linie obrony, musisz pamietaé, aby nie przekra-
czala ona mozliwej dopuszczalnej przez Ciebie straty (np. 5%).
Stosujac analize techniczna, mozesz wyznaczy¢ obszary pozio-
mu i wsparcia. Te obszary sa czesto miejscem wystepowania
korekt lub odwroceniem kierunku podazania trendu. Nie mo-
zesz przy wyznaczaniu swojej linii obrony popiera¢ sie tylko
i wylacznie zasada 5%. Musisz rowniez wykorzysta¢ analize
techniczng i ustawia¢ linie obrony ponizej istotnego poziomu
wsparcia w przypadku zawierania dlugiej pozycji (kupna walo-
ru) lub powyzej istotnej linii oporu w przypadku pozycji krot-
kiej (krotka sprzedaz waloru).
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Podsumowanie

Na sam koniec chcialem jeszcze zbiorczo pokaza¢ dobre prak-

tyki zarzadzania pieniedzmi i zawierania transakcji, ktore przy-

bliza Cie do osiagniecia sukcesu na gieldzie. Nie musisz do

wszystkich ksigzkowo sie stosowac. Mozesz modyfikowac je.

Wazne zeby robi¢ to madrze, z glowa i z zachowaniem zdrowe-

go rozsadku.

1.

Inwestuj zgodnie z trendem. Zawsze kieruj sie trendem
znajdujacym sie w dluzszej perspektywie od Twojej per-
spektywy inwestowania. Jesli decydujesz sie zainwestowac
srodki na kilka miesiecy, patrz, w ktora strone podazaja
ceny na wykresie rocznym.

Kupuj na korektach. Podczas trendu wzrostowego na zniz-
kach, a podczas trendu spadkowego na wzrostach.

3. Ucinaj straty i pozwol zyskom rosnac.

Stosuj stop lossy w celu automatycznego ucinania strat
i minimalizowania ryzyka.

5. Inwestuj wedlug weze$niej opracowanego planu.

6. Ciagle pracuj nad swoim planem. Zmieniaj go wraz ze

zmieniajacym sie otoczeniem.
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10.

Zasady s3 po to, zeby je... stosowac. Inwestuj zgodnie z za-
sadami zarzadzania pieniedzmi.

Stosuj dywersyfikacje, ale zachowaj umiar i zdrowy rozsadek.
Wchodz na rynek tylko wtedy, gdy relacja zysku do ryzyka
wynosi minimum 3 : 1.

Powiekszajgc swoja pozycje, pamietaj:

a) Kazda kolejna partia zakupéw powinna mie¢ mniej-
szg warto$¢ od poprzednie;.

b) Dostosuj linie obrony do progu zyskownosci.

c) Powiekszaj tylko pozycje, ktore przynosza Ci zyski.

d) Nigdy nie powiekszaj stratnych pozycji. Nie przyspie-
szaj swojej egzekucji. Powiniene$ od takich pozycji
uciekac.

Ucz sie na swoich bledach. Tylko czlowiek ghipi popelnia
wciaz te same bledy.

Zamykaj w pierwsze]j kolejnosci pozycje przynoszace straty.
Dopiero potem zajmuj sie pozycjami przynoszacymi zyski.
Nie stluchaj ,,doradcow”. Najlepiej podejmuj decyzje z dale-
ka od rynku, od wszelkich notowan i analitykow, ktorzy nie
zarobili ztamanego grosza na gieldzie.

Analize zaczynaj od perspektywy dlugoterminowej i schodz
na coraz krotsze perspektywy inwestowania az do Twoje;j.




10.

Stosuj krotkoterminowe wykresy do precyzyjnego wejscia
i wyj$cia z rynku.

Najpierw naucz sie inwestowa¢ dlugoterminowo, a potem
krotkoterminowo. W  krotkoterminowym inwestowaniu
musisz duzo szybciej podejmowac trafne decyzje. Jesli nie
bedzie umial tego zrobi¢ w dlugoterminowym inwestowa-
niu, to jak chcesz inwestowa¢ w krotkim terminie, gdzie po-
dobne decyzje musisz podejmowac natychmiast bez zasta-
nowienia?

Nie sugeruj sie prasa ani programami ekonomicznymi
w TV podczas podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Jeste$ mniejszo$cia. Uwazaj na zachowania ttumu.

Ciagle ucz sie i doskonal swoje umiejetnosci. Analize tech-
niczng bedziesz dobrze wykorzystywal dopiero, gdy nabie-
rzesz doswiadczenia.

Ujmuj rzeczy prosto. Nie wszystko, co skomplikowane, jest
lepsze. Nie przesadzaj z mnogoscia stosowanych metod i
technik analizy. Czasem zastosowanie 2 technik jest sku-

teczniejsze niz zastosowanie 20.

Robert Kajzer, Specjalista od inwestowania na Giel-

dzie Papier6w Wartosciowych

e-mail: robert.kajzer@growandgo.pl
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Polecamy takze poradniki:

Moja firma — Anna Jarczyk

ZeSTE
Anna Jarczyk

Jak wlasciwie wybraé¢ forme dzialalnosci gospodar-
czej i sprawnie zalozy¢ firme?

Dzieki temu poradnikowi przejscie przez wszystkie etapy za-
kladania firmy bedzie dla Ciebie naprawde proste. Dowiesz
sie na przyklad, jakie zalety i wady ma spolka cywilna, jak
poinformowac o swojej dziatalno$ci Sanepid, co powinno sie
znaleZ¢ na fakturze, czy tez jak zatozy¢ firmowe konto w ban-
Czyli krok po kroku - ku. Ksigzka jest napisana przystepnym jezykiem, pozwoli Ci

Ami  spokojnie rozpoczaé dzialalno$¢ gospodarcza, z pelna $wia-
l?lﬂl!ll:::ggllnlll'(gfs(l::ll domoscig Twoich praw, obowiazkéw, termindéw dostarczen
dokumentéw, tego, co platne, a co nie itd.

,Moja Firma” jest ksiazka napisang w prostym, zrozumiatym dla przecietnego czytelnika
jezyku. Zawiera wszystkie informacje, ktore potrzebne sa do zalozenia wlasnej dziatalno-
$ci. Publikacje polecam wszystkim chcacym w przyszlosci zalozyé wlasna dzialalnosc go-
spodarcza. POLECAM GORACO

Agnieszka Pakula — Mam 30 lat, pracuje w firmie budowlanej na stanowisku ksiego-
wej ds. materialowych.

Strategia sukcesu firmy — Sebastian Katek

B Oto System Strategii, ktory pozwala w latwy sposé6b
zmodernizowaé firme — bez zadnych dodatkowych
kosztow — by oparla sie¢ ona kazdej recesji i przyno-
sila coraz wieksze zyski, a jej wlasciciel poswiecal
coraz mniej czasu na prace w firmie.

Dowiesz sig, jak pozyskaé nowych klientow, ktérzy wygene-
ruja dodatkowe zyski. Co zrobi¢, aby pracowaé mniej, ale za
to efektywniej. Praca zamiast meczyé¢, da duzo satysfakeji,
a Ty nareszcie poczujesz, ze Zyjesz.

Fantastyczna ksiazka, napisana przyjemnym jezykiem, zro-
zumiala. Przedstawione porady sa naprawde starannie wy-
selekcjonowane. czasami moze sie wydawad, ze to takie oczywiste — ale to wlasnie te naj-

prostsze my$li, sa najbardziej genialne. Fajny, inspirujacy ebook.
Andrzej P. — przedsiebiorca, branza ustugowa, szkolenia IT.
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